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Editorial

Agir avec rigueur, transformer dans la durée

En 1931, Simdén | Patino fonde la Fondation
Universitaire Simén |. Patifio (FUSIP) avec une
conviction simple et exigeante : le développement
de la Bolivie dépend de la capacité morale,
intellectuelle et professionnelle de ses habitants.
En 1958, ses héritiers prolongent cette vision en
créant a Genéve la Fondation Simon |. Patifio (FSIP),
chargée d'administrer les ressources et de déployer
des programmes au service de la Bolivie dans les
domaines de I'éducation, de la culture, de la santé
et de l'agriculture. Prés d'un siecle apres l'acte
fondateur, cette double architecture institutionnelle
continue de porter le méme engagement.

L'année 2025, marquée par le Bicentenaire
de la Bolivie, invite a porter un regard a la fois
rétrospectif et prospectif. Elle ne se limite pasa une
commeémoration : elle interroge la capacité du pays
a consolider des trajectoires de développement
durables, dans un contexte ou les défis sanitaires,
éducatifs, environnementaux et économiques
restent profondément imbriqués.

C'est dans ce cadre que la Fondation déploie
son action. Elle n'intervient pas comme un simple
opérateur sectoriel, mais comme un acteur engagé
danslaconstructionderéponsesdurables,capables
de renforcer les capacités des personnes, des
institutions et des territoires. La santé, I'éducation,
la culture et I'agroécologie ne constituent pas des
domaines isolés, mais les composantes d'un méme
projet : contribuer au progres humain dans toutes
ses dimensions. Cette orientation est pleinement
cohérente avec les objets statutaires de la FUSIP
ainsi que de la FSIP.

Les activités présentées dans ce rapport
témoignent de cette cohérence. Elles traduisent
une capacité a agir a différentes échelles: répondre a
des besoins immédiats — accés aux soins, continuité
éducative, accés a la culture, transformation des

pratiques productives — tout en construisant des
modéles ancrés dans les réalités locales et appelés
a étre transmis, adaptés et reproduits. Cette
articulation entre action concréte et transformation
durable constitue le cceur de notre approche.

Au cours de l'année, cette orientation s'est
accompagnée d'un renforcement du cadre
stratégique de la Fondation. L'exigence d'une
évaluation rigoureuse de I'impact, la mise en place
de mécanismes de transparence et de reddition
de comptes, la volonté d'agir en organisation
exemplaire, ainsi que la fidélité constante a l'esprit
fondateur ont guidé I'ensemble de nos décisions.
Ces principes ne relevent pas de lintention : ils
structurent notre maniéere d'agir, de gouverner et
d’évaluer notre propre action. Dans cette méme
logique, le principe de subsidiarité a été consolidé.

En rapprochant la prise de décision des réalités
de terrain, la Fondation renforce la pertinence de
ses interventions et favorise I'émergence de dy-
namiques locales durables. L'impact recherché ne
repose pas uniguement sur les moyens mobilisés,
mais sur la capacité des acteurs a s'approprier et a
prolonger les actions engagées. Ainsi, en 2025, la
Fondation réaffirme ce qui constitue le coeur de son
approche : construire des modéles — de soin, d'ap-
prentissage, de diffusion culturelle ou de produc-
tion durable — congus pour étre évalués, transmis
et reproduits au-dela de notre propre intervention.
L'ambition est de démontrer qu'il est possible de
concilier qualité, efficacité et impact a long terme.

A T'heure ou la Bolivie célébre deux siécles
d'existence, cette ambition prend un sens
particulier. Elle s'inscrit dans une continuité
historique tout en affirmant une responsabilité
présente : contribuer, avec rigueur, cohérence et
exigence, au développement de la Bolivie.
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Siege de la
Fondation

La Fondation Simoén |. Patifo déploie ses activités a travers plusieurs pdles territoriaux
structurants, articulant ses interventions en sante, éducation, culture et agroécologie.

A Cochabamba, coeur des activités de la Fondation, se concentrent des infrastructures
majeures : le Centre Pédiatrique Albina R. de Patino, le Palais Portales et la Villa Albina pour les
activités culturelles, ainsi que la Ferme modeéle Pairumani pour I'agroécologie. Ce pdle accueille
également des activités éducatives, notamment a travers I'Espace Patifo, ainsi qu'un réseau
de six bibliotheques communautaires, qui assurent une présence éducative de proximité dans
différents territoires.

A La Paz, la Fondation intervient a travers I'Espace Patifio et le Théatre Dofia Albina, dédiés
aux activités éducatives et culturelles, ainsi qu’a El Alto, ou le Centre de Nutrition Infantile Albina
R. de Patino développe des actions de prévention et d'accompagnement des familles. Elle est
également présente dans la région de Coroico, ou elle soutient des actions dans le domaine de
I'éducation.

A Santa Cruz, I'Espace Patifio constitue un point d’ancrage pour les activités éducatives
et culturelles, tandis que la Hacienda Patifo joue un réle central dans le développement et la
diffusion de pratiques agroécologiques a I'échelle régionale.

A Potosi, la Fondation développe des actions en éducation et en santé, en réponse a des
contextes de forte vulnérabilité.

Cette implantation territoriale permet a la Fondation de combiner des infrastructures de
référence avec des dispositifs de proximité, en adaptant ses interventions aux réalités locales et
aux besoins spécifiques des populations.

Depuissonsiége social en Suisse, la Fondation gére un programme de boursesinternationales
pour des étudiants boliviens dans des universités européennes et d'’Amérique latine.
Notamment grace a ses résidences universitaires genevoises, la Fondation accompagne la
formation et la circulation des talents boliviens dans une logique de retour et de contributions
au pays. De plus, active dans le domaine culturel, elle implémente et soutient diverses activités
culturelles a Geneve et a Paris.



Agroecologie
HACIENDA PATINO (SANTA CRU2)

Produire, régénérer et transmettre : un modele
agricole démonstratif a portée nationale

A Santa Cruz, coeur productif de la Bolivie,
'enjeu agricole n'est pas seulement
d'augmenter les  volumes, mais de
transformer les modes de production. Dans
undépartement quiconcentre l'essentieldela
production bovine, laitiere et agricole du pays,
tout progres technique ou tout déséquilibre
environnemental produit des effets bien au-
dela de I'échelle locale. C'est dans ce contexte
que I'Hacienda Patifo affirme en 2025 un po-
sitionnement clair : démontrer qu'il est possi-
ble de produire davantage tout en régénérant
les sols, en renforcant les capacités locales et
en diffusant des pratiques reproductibles.

Ce modele repose sur deux piliers com-
plémentaires : d'une part la transformation
des systémes de production, et d’autre part
la transmission et la diffusion des pratiques a
grande échelle.

Le premier pilier s'incarne dans un travail
trés concret de transformation des pratiques
d'élevage. Plus de 300 producteurs et
techniciens ont été formés en 2025 aux
techniques de paturage rationnel (gestion
optimisée des paturages par rotation du
bétail), d’'ensilage (conservation du fourrage
pour l'alimentation animale), de biointrants
(produits naturels utilisés en agriculture), de
gestion des clbétures électriques ou encore
de transformation laitiére. L'un des apports
majeurs du modele réside dans son effet
multiplicateur : des pratiques expérimentées
a I'Hacienda sur une échelle limitée ont
ensuite été reproduites sur des exploitations
de plus de 100 hectares, et jusqu'a 2000
hectares dans certains cas. La Hacienda ne se
contente donc pas d'étre un site pilote : elle
agit comme un accélérateur de diffusion
technique. Ce mécanisme constitue un levier

stratégique de transformation du secteur
productif, en permettant la diffusion rapide de
pratiques plus durables au-dela du périmétre
de la Fondation.

Cette dynamique s'est accompagnée
d'une progression nette de la production
laitiere, qui a dépassé 54000 litres en 2025,
soit une hausse de 45 % par rapport a I'an-
née précédente. Une part croissante de cette
production est transformée sur place — lait
pasteurisé, yogourt, fromage — et commer-
cialisée sous la marque Hacienda Patifio,
notamment dans les circuits de distribution
locaux. La transformation et la commerciali-
sation se sont également consolidées, avec
une présence renforcée sur le marché local.
Ce développement confirme qgu'un modele
orienté vers la qualité, I'innovation et la dura-
bilité peut aussi trouver sa place dans les cir-
cuits de consommation.

La Hacienda s'affirme en paralléle comme
une plateforme de recherche-action. Des
expérimentations ont été menées autour du
biochar, des biodigesteurs, des probiotiques,
de lirrigation et de I'amélioration génétique
du bétail. Les alliances conclues avec des
universités, des institutions techniques et
des acteurs spécialisés renforcent sa capacité
a tester, adapter et diffuser des solutions
pertinentes pour le contexte bolivien.

En matiere d'élevage bovin, I'Hacienda
développe également un modele de pro-
duction de viande fondé sur des pratiques
régénératives, intégrant paturage rationnel
et gestion durable des sols. La participation
active a la Table Bolivienne de la Viande Du-
rable (Plateforme multi-acteurs qui promeut
une production de viande durable en Bolivie)
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personnes formées
a la mise en place de
potagers et a l'utilisation
de biopréparations

étudiants et producteurs

sensibilisés lors de
visites techniques

confirme d'ailleurs sa reconnaissance crois-
sante dans ce domaine.

Le second pilier stratégique —I'éducation en-
vironnementale - traduit cette transformation
productive dans une logique de sensibilisation
et de transmission. En 2025, plus de 4700 vis-
iteurs ont participé aux visites pédagogiques
de I'Hacienda, tandis que le “Paseo de la Pro-
duccién Sostenible” (parcours pédagogique
sur la production durable) a sensibilisé plus de
6400 étudiants a travers des dispositifs im-
mersifs reliant alimentation, biodiversité, sols
et élevage régénératif. Le domaine fonctionne
ainsi comme une salle de classe a ciel ouvert,
ou la compréhension du systeme alimentaire
passe par I'expérience directe.

Cette capacité d'influence s'étend au-dela
du site lui-méme, notamment a travers la
plateforme Bolivia Ecoldgica. Passée d'un
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format imprimé a un écosystéeme numeérique vivant, elle
permet aujourd’hui un acces ouvert, actualisé et continu a
des contenus spécialisés, tout en favorisant I'apprentissage,
la connexion au territoire et le partage des connaissances.
Plus gqu'un support d'information, cette plateforme renforce
I'’éducation environnementale, élargit la portée de la Fondation
et transforme le savoir en action concrete au service du
territoire.

Au cours de I'année 2025, I'Hacienda Patifio confirme ain-
si sa singularité : plus qu’'un centre de production, elle con-
stitue un modele démonstratif ou se rejoignent performance
agricole, régénération écologique et transmission des savoirs.
Dans un pays ou l'avenir agroalimentaire se joue en grande
partie a Santa Cruz, cette articulation entre production, preuve
et diffusion lui confére une portée stratégique particuliére.

L'Hacienda Patifio s'affrme comme une
plateforme de transition agroécologique, engagée '
auprés des jeunes et des producteurs. Lors d'un
événement dédié a la jeunesse, une étudiante
souligne:

C'est tres encourageant de voir autant
de jeunes engagés pour la conservation des
richesses naturelles de la Bolivie.

Lors d'un atelier sur l|'élevage durable, un
producteur témoigne :

Le modele doit évoluer : produire mieux,
avec moins d’'intrants, et préserver les sols
pour l'avenir.

Ces retours illustrent une transformation en
cours, alliant production, durabilité et transmission.

boliviaecclogica.com [

¥ breductones CREA Bolivia
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Recherche & innovation Pratiques agricoles
¥ Amélioration des sols ¥ Biochar
¥ Biodigesteurs ¥ lrrigation
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+45 % production laitiere
54270 L (2025)
10 points de vente

Alliances pour une viande
durable



Agroecologie

Ferme Modéle Pairumani (Cochabamba) : Une
ferme modeéle au service de la production
durable, de la recherche et du territoire

Implantée sur prés de 480 hectares dans
la vallée de Cochabamba, la Ferme Modele
Pairumani est un centre de référence national
pour la production durable, la recherche
appliquée et le transfert technologique. La
Ferme développe un modéle agroécologique
intégré fondé sur un principe simple
articuler durablement sol, plante, animal
et étre humain dans un méme systeme
productif. En 2025, ce modeéle a confirmé sa
solidité, en combinant performance agricole,
diffusion de connaissances, ancrage territorial
et sensibilisation du public.

La production laitiere reste le pilier central
de cette dynamique. La Ferme a produit plus
de 1.067 million de litres de lait cru au cours
de l'année, dépassant son objectif annuel,
et en a transformé plus de 1.001 million de
litres en produits laitiers. La répartition de
cette transformation montre un modéle
bien structuré, dominé par le lait pasteurisé
et le yogourt, complétés par le fromage et le
beurre. La certification des Bonnes Pratiques
de Manufacture a en outre été renouvelée,
confirmant le niveau de qualité atteint par
l'unité de transformation.

La filiere semenciere constitue un second
levier majeur. En 2025, la Ferme a produit plus
de 72 tonnes de semences certifiées — mais,
petits pois et feves — diffusées auprés de
1342 producteurs, avec un potentiel estimé
a 6710 bénéficiaires. Ce travail s'inscrit dans
une logique de sécurité alimentaire et de
diffusion de variétés a haut rendement, tout
en renforcant le rbéle de Pairumani comme

centre de référence pour les petits et moyens
producteurs. La production de compost, qui a
atteint prés de 1500 tonnes, compléte cette
logique d'autonomie et de fertilité des sols.

Au-dela de la production, Pairumani a
consolidé son réle de plateforme scientifique
et technique. Six recherches appliquées,
cing stages et huit cours spécialisés ont
été menés en 2025, mobilisant au total 150
participants autour de thématiques telles
gue la fertilité des sols, la production végétale
et animale, les semences et la biotechnologie.
Les travaux conduits ont trouvé un écho
académique a travers des présentations en
congres et la participation a la revue ACTA
NOVA, confirmant la capacité de la Ferme a
produire et diffuser des connaissances utiles
au secteur agroécologique.

L'impact territorial s'est également ren-
forcé. Douze ateliers ont mobilisé 251 pro-
ducteurs issus de plusieurs communautés,
tandis que les activités de diffusion, les foires
et les actions éducatives ont consolidé les
liens entre la Ferme et son environnement
immeédiat. Ce réle de moteur local s'exprime
aussi a travers le Parc écotouristique, qui a ac-
cueilli plus de 113000 visiteurs en 2025, dé-
passant largement l'objectif fixé. Pairumani
apparalt ainsi comme un lieu rare, ou produc-
tion durable, pédagogie environnementale et
expérience du vivant se rejoignent.

Enfin, la conservation du patrimoine na-
turel et génétigue demeure I'un des fonde-
ments du modele. La gestion des ressources



génétiques, le travail sur les accessions, la préser-
vation de variétés menacées et les actions de con-
servation ex situ confirment le réle de Pairumani
comme conservatoire vivant de biodiversité agri-
cole.

En 2025, la Ferme Modele Pairumani confirme
ainsi sa singularité : plus qu'une exploitation
performante, elle constitue un espace ouU
production, science, formation et conservation
se renforcent mutuellement, au service d'une
agriculture plus durable et d'un développement
territorial concret. A ce titre, la Ferme Modeéle
Pairumani joue un réle structurant dans le
développement de modeles agricolesdurablesen
Bolivie, en complémentarité avec les dynamiques
expérimentales portées a Santa Cruz.

DEVELOPPEMENT
COMMUNAUTAIRE

251

producteurs formés dans
8 communautés locales
(entités territoriales)

DIFFUSION DE
SEMENCES
AGRICOLES

Qo

251

producteurs ont adopté
des semences a haut
rendement




IMPACT SOCIAL DU PROGRAMME DE
SEMENCES 2025

IMPACT HUMAIN IMPACT TERRITORIAL IMPACT PRODUCTIF

6 710 bénéficiaires 7 départements 1 547 hectares

couverts
18 municipalités 69 3
’ tonnes
o , vendues
Soutien direct aux familles et
aux communautés rurales a Présence et diffusion du Extension de la production
travers I'accés aux semences et programme a |'échelle agricole et adoption de
a la production. nationale et locale. semences améliorées,
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Durant I'année 2025, l'aire Culture a franchi
une étape importante en structurant une offre
culturelle a la fois accessible, ancrée dans ses
lieux et ouverte sur I'extérieur. L'enjeu central
reste de programmer des activités de qualité
tout en créant des expériences capables de
relier patrimoine, création contemporaine et
publics diversifiés. Cette dynamique s'incarne
d'abord dans les espaces emblématiques de
la Fondation, notamment le Palais Portales
et la Villa Albina a Cochabamba ou le Théatre
Dofa Albina a La Paz. Tout au long de I'année,
ces lieux ont accueilli une programmation
réguliere et identifiable, combinant concerts,
expériences immersives, cycles familiaux et
événements artistiques. Des formats tels
gue “Palacio Suena” ou les soirées de la Villa
Albina ont permis de fidéliser les publics et de
donner une cohérence a I'offre culturelle.

Au total, les espaces culturels de la Fonda-
tion — a Cochabamba, La Paz et Santa Cruz -
ont accueilli plus de 45 000 visiteurs sur I'an-
née. Ces sites ne sont plus uniguement des
lieux patrimoniaux, mais deviennent des es-
paces de vie culturelle a part entiéere. Le travail
engageé sur les parcours, la médiation et les
dispositifs d'accompagnement contribue a
transformer la visite en une expérience com-
plete, accessible a des publics variés. Le sec-
ond axe stratégique concerne la promotion et
la circulation du talent bolivien.

Al'échelle nationale, la Fondation a accueilli
plus de 50 expositions et 140 activités
culturelles a travers ses Espaces Patifo et
ses théatres, mobilisant artistes, techniciens
et institutions. Cette programmation s'est
étendue au-dela des trois villes principales,
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notamment a Sucre en collaboration avec la
Maison de la Liberté (haut lieu historique de
'indépendance bolivienne), confirmant le réle
de la Fondation comme acteur structurant de
la diffusion culturelle dans le pays.

Dans le cadre des célébrations des 200 ans
de la Bolivie, la programmation a intégré une
dimension particuliére, articulant mémoire
et création contemporaine. Conférences, pro-
jets écoculturels et propositions artistiques
ont permis d'inscrire les activités dans une
réflexion plus large sur l'identité culturelle et
son évolution (notamment a travers l'activi-
té mensuelle « Un dimanche a Villa Albina »,
mettant successivement a I'honneur les neuf
départements de la Bolivie).

A l'international, la Fondation a renouvelé
sa participation a Zona Maco (Mexique),
foire d'art contemporain de référence en
Amérique latine, affirmant son inscription
dans descircuits artistiques internationaux de
premier plan et offrant a des artistes boliviens
une visibilité sur une scene de référence. En
paralléle, l'accueil d'artistes étrangers en
Bolivie a permis de nourrir les échanges et
d’enrichir les pratiques locales.

Le programme “Aprende con Albina",
porté par le Théatre Dona Albina, a complété
cette approche en proposant des ateliers
pratigues dans les métiers techniques de la
scéne — éclairage, son, production — destinés
a de jeunes Boliviens. En renforgcant ces
compétences spécialisées, souvent absentes
des parcours de formation classiques, le
programme contribue directement a |la
professionnalisation du secteur culturel.



Parallelement, les infrastructures cultur-
elles de la Fondation ont été davantage ou-
vertes a des usages extérieurs. A travers plus
de 120 événements accueillis en location ou
en partenariat, les Espaces Patino et les salles
de la Fondation ont confirmé leur réle de plate-
formes au service de la création, de la diffusion
et de la rencontre entre acteurs culturels.

L'ensemble de ces activités intégre une
dimension de médiation culturelle, a travers
des formats tels que les visites, les ateliers et
les activités proposées aux publics, permet-
tant aux publics de comprendre, s'approprier
et interagir avec les propositions culturelles,
contribuant ainsi a relier culture, éducation
et patrimoine. L'année 2025 marque ainsi
une évolution significative : la Fondation ne
se limite plus a proposer une programmation
culturelle, elle développe un modele capable
d'articuler lieux, publics et création, tout en
contribuant a la visibilité et a la structuration
du secteur culturel bolivien.




En Bolivie, les défis éducatifs ne tiennent
pas seulement a l'accés a lI'école, mais
a la qualité des apprentissages, a leur
continuité et a leur capacité a préparer les
jeunes aux réalités contemporaines. Face
a ces enjeux, la Fondation Simoén |. Patifo
développe une approche qui articule
expérimentation, ancrage territorial et
création d'environnements d'apprentissage
actifs, avec une priorité claire : accompagner
les jeunes, prévenir le décrochage scolaire et
les aider a construire un avenir digne, pour
eux-mémes et pour la Bolivie.

Sur le terrain, cette approche prend forme
a travers des projets ciblés, adaptés a des
contextes spécifiques.

A Potosi, sur les pentes du Cerro Rico (zone
emblématique d'exploitation miniéere), le pro-
jet Encuentros permet d'assurer une con-
tinuité éducative pour environ 150 enfants,
grace a un dispositif combinant un batiment
de soutien scolaire, éducatif et social, com-
plété par une unité mobile. Dans un environ-
nement marqué par la précarité, ce modeéle
permet d'adapter la présence éducative aux
réalités locales, en assurant a la fois apprentis-
sage, suivi éducatif, accompagnement social
et suivi médical.

Dans la région de Coroico, le soutien a
internat de Cochuna s'inscrit dans une
logique complémentaire : offrir un cadre
stable a des enfants issus de zones rurales
isolées. |'accompagnement pédagogique
mis en place a permis d'observer des
progres significatifs, notamment en lecture
et en mathématiques, confirmant qu'un
environnement structuré et continu constitue
un levierdéterminant pourlesapprentissages.
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A une autre échelle, le programme “Con-
Ciencia Verde” traduit la volonté de prépar-
er les jeunes a devenir des acteurs de leur
territoire. Une quarantaine de participants
ont été sélectionnés pour suivre un parcours
combinant mentorat, formation et expérienc-
es immersives. L'objectif est clair : développer
des compétences en leadership, en pensée
critique et en engagement, en lien direct avec
les enjeux environnementaux du pays.

Ces projets reposent sur un second pilier
structurant : le développement d'environne-
ments éducatifs qui prolongent et renforcent
les apprentissages, notamment dans la ré-
gion de Cochabamba. Le réseau de biblio-
theéques, composé de six sites, constitue un
eéléement central de ce dispositif. Congues
comme des espaces d'apprentissage actifs,
ces bibliothéques proposent des activités
réguliéres en lecture, sciences et développe-
ment personnel. En 2025, elles ont accueilli
plus de 5700 enfants et jeunes, contribuant
a renforcer leurs compétences fondamen-
tales et leur rapport au savoir.

En parallele, des espaces pédagogiques
d'expérimentation, déployés a La Paz,
Cochabamba et Santa Cruz, offrent des
environnements ouverts ou les jeunes
peuvent apprendre en pratiquant. A travers
desateliersorganiséstoutaulongdelannée,y
compris pendant les périodes de vacances, les
participants développent des compétences
en robotique, programmation et résolution de
probléemes. Ces environnements traduisent

une évolution concrete des pratiques
éducatives apprendre en faisant, tester,
collaborer.
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enseignants

+1000

étudiants

La Fondation joue également un rdéle
croissant de mise en relation entre acteurs
éducatifs. Le congrés ConectaEdu et les
Olympiades STEM+ ont permis de mobiliser
enseignants, étudiants et institutions autour
de nouvelles approches pédagogiques,
favorisant la diffusion des pratiques et le
renforcement des compétences.

L'action éducative s'inscrit ainsi dans une
dynamiquestructurée,articulantinterventions
de terrain, environnements d'apprentissage et
collaboration entre acteurs. Cette approche
permet de créer les conditions d'un impact
durable, en agissant a la fois sur les parcours
des jeunes et sur les écosystemes éducatifs
dans lesquels ils évoluent.
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Sante Pediatrique

Soigner, prévenir, structurer durablement

la santé de I'enfant

En Bolivie, la santé pédiatrique reste marquée
par des inégalités profondes : accés limité
aux soins spécialisés, fragilité des politiques
de prévention et vulnérabilité persistante
face a la malnutrition. Dans ce contexte, la
Fondation Simon |. Patino déploie un modele
qui ne se limite pas a soigner, mais qui vise a
structurer une réponse cohérente et durable
autour de I'enfant, en d'autres termes, I'action
de la Fondation s'organise autour de trois
priorités complémentaires : soigner, prévenir
et former.

Ce modele repose d'abord sur une capacité
de prise en charge médicale solide, incarnée
par le Centre Pediatrique Albina R. de Patifio
a Cochabamba. En 2025, plus de 74 000 con-
sultations y ont été réalisées, dont 23000 en
urgence, traduisant le réle central de I'étab-
lissement dans I'accés aux soins pédiatriques.
A cela s'ajoutent prés de 1800 hospitalisa-
tions et plus de 600 interventions chirurgi-
cales, une activité qui a doublé par rapport a
2024. Cette progression rapide témoigne non
seulement d'un renforcement des capacités
techniques, mais aussi d'une réponse directe
a des besoins longtemps non couverts.

Au-dela du soin curatif, la Fondation agit
en amont, la ou se jouent les déterminants de
santé. La vaccination constitue a ce titre un
levier essentiel plus de 21000 doses

administrées en 2025, dans un contexte
national marqué par des tensions
d'approvisionnement. Cette action
s'accompagne d'un travail continu aupres
des familles, visant a ancrer des pratiques de
prévention des les premieres étapes de la vie.

La lutte contre la malnutrition prolonge
cette logique. A El Alto, le Centre de Nutrition
Infantile prend en charge les enfants les
plus vulnérables a travers un suivi médical et
nutritionnel spécialisé. En 2025, plus de 3500
consultations y ont été assurées et prés de
170 enfants hospitalisés, tandis qu'un travail
étroit avec les familles permet de transmettre
des pratiques alimentaires durables. L'enjeu
Nn'est pas seulement de traiter, mais de
rompre les mécanismes qui perpétuent la
malnutrition.

La Fondation inscrit également son
action dans le temps long, en contribuant
au renforcement des capacités du systeme
de santé. Le programme de spécialisation en
pédiatrie a accueilli14 médecins résidents en
2025, participant a laformation d'une nouvelle
génération de professionnels. En paralléle, les
activités de recherche appliquée permettent
d'ajuster les protocoles et d'améliorer la
qualité des soins, en lien avec les réalités
locales.
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Enfin, des campagnes ciblées — en
chirurgie, ophtalmologie, ORL ou santé de
I'adolescent — ont permis d'atteindre plus de
600 bénéficiaires supplémentaires, souvent
en dehors des circuits habituels de soins.
Ces interventions complétent le dispositif en
élargissant son impact vers des populations
moins accessibles.

L'ensemble de ces actions contribue a
renforcer la qualité et la continuité de la prise
en charge pédiatrique. En combinant soins,
prévention, nutrition et formation, la Fondation
développe une réponse plus complete et
mieux adaptée aux réalités du pays.

PROMOTION ET
PREVENTION DE
LA SANTE

74 000

enfants pris en charge
en consultation externe

1400

enfants atteints de pneumonie et
de rotavirus pris en charge

19,
21 000

doses de vaccins
administrées




NOMBRE DE CHIRURGIES

600

400

200

Au Centre de Nutrition Infantile d’El Alto, les
ateliers sur I'alimentation des jeunes enfants
donnent lieu a des échanges concrets avec les
familles. A la question « Que vous a apporté cet
atelier ? », une mere témoigne :

Nous avons été tres bien accueillies...
on sent un réel intérét du personnel
pour que nous soyons bien informées
et capables de prendre de bonnes
décisions pour l'alimentation de nos
enfants.

Elle ajoute:
J'invite toutes les mamans, méme

celles qui viennent d'autres quartiers, a
venir s'informer ici.

Un pere présent lors de la formation souligne également l'importance d’'une implication
partagée :

Les papas doivent aussi étre impliqués.. on ne peut pas laisser toute la
responsabilité a la maman.

Il insiste enfin sur I'enjeu des premieres années de vie :

L'alimentation est essentielle... c'est sans doute l'investissement le plus important
que nous puissions faire pour I'avenir de nos enfants.

EVOLUTION DES INDICATEURS CLES
SANTE PEDIATRIQUE (2023-2025)

Chirurgies Vaccination Analyses de Laboratoire
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Activités en Suisse

Former, connecter et faire circuler les talents

La Fondation Simoén |. Patifio ne limite pas son
action a la Bolivie. Depuis son siege a Genéve,
elle développe un ensemble d'initiatives qui
prolongentsamissiondansunenvironnement
international, au croisement de la formation
et de la culture.

Cette présence ne constitue pas un ancrage
secondaire. Elle joue un rbéle structurant :
former des talents, les exposer a des standards
d'excellence, et créer les conditions de leur
engagement futur dans le développement
de la Bolivie. Cest également depuis ce
siege que sont définies et coordonnées les
grandes orientations des programmes et
des activités de la Fondation. A travers ces
actions, la Fondation relie des écosystemes
— académiques, artistiques et institutionnels
— et organise une circulation concréte des
savoirs et des parcours.

En mars2025,danslecadre des Rencontres
Musicales Internationales, en collaboration
avec|’Académie Internationale Menuhin,une
série de cours et d'ateliers organisée a Rolle a
réuni 21 jeunes musiciens, encadrés par des
professeurs de renommeée internationale. Ce
travail de formation trouve son prolongement
sur scéne. Le 41e Concert Fondation Patifio,
tenu au Victoria Hall a Genéve devant 1450
spectateurs, a réuni anciens éleves devenus
solistes et artistes confirmés, dont la cantatrice
Serena Farnocchia. Gratuit et ouvert au public,
cet événement illustre une ligne constante :
associer exigence artistique et accessibilité.

Cette dynamique s'étend également au
soutien a la création contemporaine. En 2025,
4 bourses artistiques ont été attribuées dans
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le cadre du partenariat avec la Ville de Geneéve.
La complémentarité du dispositif — sélection
et financement par la Ville, mise a disposition
d’ateliers-logements par la Fondation a la Cité
Internationale des Arts de Paris — permet a
de jeunes artistes d'accéder a des réseaux
professionnels européens de premier plan.

En parallele, la Fondation poursuit son
engagement historique en matiere de
formation académique. Le programme de
bourses universitaires, actif depuis 193],
accompagne des étudiants boliviens a fort
potentiel dans des parcours d'excellence. En
2025, 44 boursiers ont été soutenus a I'échelle
internationale : 17 en Europe, notamment en
Suisse et en Belgique, 5 au Honduras, 1 au
Mexique et 21 en Bolivie dans des formations
techniques directement liées aux besoins du
terrain. Au-dela du financement, le dispositif
repose sur un accompagnement global —
admission, suivi académique, conditions de
vie — et sur une exigence structurante : le
retour et la contribution au pays.

Cet accompagnement se prolonge dans
un cadre matériel pensé comme un levier
de réussite. A Genéve, la Fondation met a
disposition deux résidences universitaires
pouvant accueillir jusgu’a 85 étudiants.
Ces espaces ne répondent pas uniquement
a une contrainte de logement : ils créent
un environnement propice a l'échange, a
'intégration académique et a la constitution
de réseaux internationaux durables.

Dans le temps long, cette logique prend
toute sa force a travers le Réseau Alumni. Fort
d'environ 500 membres, il prolonge l'impact



des bourses en structurant une communauté
active, engagée dans des dynamiques de
coopération et de transmission. En 2025, 74
anciens boursiers se sont réunis a Cochabam-
ba, confirmant la vitalité de ce réseau et son
réle dans I'accompagnement des trajectoires
de retour. Ces échanges, centrés notamment
sur I'éducation, témoignent d'une continuité :
les parcours individuels s'inscrivent dans une

dynamique collective.

Atraverscetensemble cohérentd’actions, la
Fondation ne se contente pas d'accompagner
des individus a linternational. Elle construit
un systéme de formation, de circulation et de
responsabilité, ou chaque parcours contribue
a renforcer, a terme, les capacités du pays.

PROGRAMME
ACADEMIQUE

44

boursiers soutenus

oo nr,

@
500

alumni engagés

jeunes musiciens
accompagnés
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Fondation Simoén I. Patino

Rue Giovanni-Gambini 8
1206 Genéve — Suisse

Tel.: +4122 347 0211

info@patino.org

Wwww.patino.org

Au 31 décembre 2025 :

Membres du Conseil de Fondation

Benoit Merkt, Président*

Nicolas du Chastel, Vice-président*
Elisabeth de Watteville, Secrétaire*
Mikael de Rham

Jacques de Vaucleroy

Federico Foglia

Etienne Gounod

Felipe Ortiz-Patifno

Oliver Ortiz

*Memlbres du Bureau du Conseil
Directeur général

Nicolas Joray



